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ประกาศ กรมพฒันาทีด่นิ 

เรือ่ง หลักเกณฑ์และวธิกีารประเมินผลการปฏบิตัริาชการของข้าราชการพลเรอืนสามญั ในกรมพฒันาทีด่ิน 

รอบการประเมนิที ่1 และ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
------------------------------ 

โดยที ่หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1012/ว 20 ลงวันที ่ 3 กันยายน 2552 เร ื ่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ กำหนดให้ส่วนราชการระดับกรม
หรือจังหวัดประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัด 
ทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 

ดังนั้น กรมพัฒนาที่ดิน จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญในกรมพัฒนาที่ดิน สำหรับรอบการประเมินที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
และรอบการประเมินที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน 2569 – 30 กันยายน 2569) ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการประเมิน และสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 
1.1 องค์ประกอบการประเมินมี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1.2 สมรรถนะ 

1.2 กำหนดสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
1.2.1 ข้าราชการทุกประเภท ทุกระดับให้ใช้น้ำหนักการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ร้อยละ 70 และน้ำหนักการประเมินสมรรถนะร้อยละ 30 
1.2.2 ข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือมีระยะเวลาทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในระหว่างรอบการประเมิน  ให้ใช้น้ำหนักการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานร้อยละ 50 
น้ำหนักการประเมินสมรรถนะร้อยละ 50 

2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ประกอบด้วย 

2.1 หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2.1.1 ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลา

ที่กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
2.1.2 กำหนดวิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดรายบุคคลโดยใช้วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 3 วิธี 

เลือกใช้ตามความเหมาะสมของงาน ได้แก่  
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1) การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
เริ่มจากเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ อาจประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ หรือ  
คำรับรองการปฏิบัติราชการ 

2) การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-Focused Method) 
วิธีนี้เหมาะสำหรับงานที่เน้นให้บริการกับผู้อื่น ผลสำเร็จของงาน คือสิ่งที่ทำหรือสิ่งที่ส่งมอบแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 

3) การไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Work Flow Charting Method) 
วิธีนี้เหมาะสำหรับการกำหนดตัวชี้วัดของงานที่เน้นการปฏิบัติราชการให้ได้ตามมาตรฐานของงานเป็นหลัก 

2.1.3 การกำหนดระดับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดหนึ่งๆ จะกำหนดระดับค่าเป้าหมาย
ออกเป็น 5 ระดับ โดยค่าเป้าหมายในแต่ละระดับจะสัมพันธ์กับค่าคะแนนในการประเมิน 

2.1.4 กำหนดให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินดำเนินการตกลงตัวชี้วัด เมื่อแล้วเสร็จ
ให้ลงนามในแบบฟอร์มที ่กำหนดร่วมกันทั ้ง 2 ฝ่าย และนำข้อมูลเข้าระบบ DPIS รอบการประเมินที ่ 1  
ภายใน 20 กุมภาพันธ์ 2569 และรอบการประเมินที่ 2 ภายใน 29 พฤษภาคม 2569 

2.2 หลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ 
2.2.1 ข้าราชการประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ 

2.2.1.1 กำหนดให้ใช้สมรรถนะหลักสำหรับผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
สมรรถนะหลักสำหรับผู้ปฏิบัติงาน  น้ำหนัก  
1) การทำงานที่เป็นเลิศ    ร้อยละ 20 
2) การยึดมั่นในความถูกต้อง   ร้อยละ 20 

และมีจิตบริการสาธารณะ 
3) การประสานความร่วมมือร่วมใจ  ร้อยละ 15 
4) ความยืดหยุ่น คล่องตัว ริเริ่มสร้างสรรค์  ร้อยละ 15 

2.2.1.2 กำหนดให้ใช้สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตำแหน่งละ 
3 สมรรถนะ ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง โดยกำหนด
น้ำหนักสมรรถนะแต่ละสมรรถนะ ร้อยละ 10 รายละเอียดตามเอกสารแนบประกอบ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
1) การคิดวิเคราะห์  
2) การมองภาพองค์รวม 
3) การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 
4) การสืบเสาะหาข้อมูล 
5) ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
6) การดำเนินการเชิงรุก 
7) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
8) การคิดสร้างสรรค์ 
9) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
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2.2.2 ข้าราชการประเภทอำนวยการและประเภทบริหาร กำหนดให้ใช้สมรรถนะหลัก
สำหรับผู้บริหารดังนี้ 

สมรรถนะหลักสำหรับผู้บริหาร น้ำหนัก  
1) การสื่อสารและการสร้างความผูกพัน ร้อยละ 25 
2) การเรียนรู้และพัฒนา ร้อยละ 25 
3) การปฏิรูป/ปรับเปลี่ยนราชการสู่อนาคต ร้อยละ 25 
4) การรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ร้อยละ 25 

 
ทั้งนี้กำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ตามท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนดดังนี้ 

 

ประเภท ระดบั 

สมรรถนะทีจ่ำเปน็สำหรบัตำแหนง่ 

สมรรถนะหลัก
สำหรับผูป้ฏบิตังิาน 

สมรรถนะหลัก
สำหรับผูบ้รหิาร 

สมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงาน 

ที่ปฏบิตั ิ

บริหาร 
สูง - 3 - 

ต้น - 2 - 
อำนวยการ สูง - 1 - 

วิชาการ 

เชี่ยวชาญ 2 - 3 

ชำนาญการพิเศษ 2 - 2 

ชำนาญการ 1 - 1 

ปฏิบัติการ 1 - 1 

ทั่วไป 
อาวุโส 2 - 2 

ชำนาญงาน 1 - 1 

ปฏิบัติงาน 1 - 1 
 

2.2.3 วิธีการประเมินให้ใช้มาตรวัดสมรรถนะแบบ  Rating Scale (รายละเอียด 
ตามแบบประเมินสมรรถนะ)  

2.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล กำหนดให้ผู้ประเมินคือผู้บังคับบัญชา 
แบ่งตามระดับได้ดังนี้  

2.3.1 อธิบดีประเมินผู ้อำนวยการกอง/สำนัก/ศูนย์/ผ ู ้อำนวยการกลุ ่มงาน  
ที่รายงานตรงต่ออธิบดี  

2.3.2 รองอธิบดีประเมินผู้อำนวยการกอง/สำนัก ที่รับผิดชอบ 
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2.3.3 ผู ้อำนวยการกอง/สำนัก ประเมินผู ้เชี ่ยวชาญ ผู ้อำนวยการกลุ ่ม/ศูนย์/  
สถานีพัฒนาที่ดิน และหัวหน้าฝ่ายในสังกัด 

2.3.4 ผู้อำนวยการกอง/สำนัก เป็นผู้ประเมินข้าราชการในสังกัด โดยให้ผู้อำนวยการกลุ่ม/
ศูนย์/สถานีพัฒนาที่ดิน และหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นประกอบการประเมิน 

2.4 ระหว่างรอบการประเมิน 
ในระหว่างรอบการประเมินเป็นช่วงเวลาที่ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลงาน

ตามที่ได้เห็นตกลงร่วมกันไว้เมื ่อเริ่มต้นรอบการประเมิน ผู้ปฏิบัติพึงติดตามงานที่รับผิดชอบ พิจารณาปัญหา  
และหนทางแก้ไข ปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินในการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วง เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
บรรลุผลตามที่ได้ตกลงกันไว้ พร้อมทั้งควรพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของตนว่าสามารถทำได้เท่ากับ
หรือดีกว่าระดับสมรรถนะของตำแหน่งหรือไม่ และควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีพฤติกรรม
หรือสมรรถนะตามที่ควรจะเป็น 

หากมีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายการปฏิบัติงานผิดแผกไปจากที่ได้ตกลงกันไว้เมื่อเริ่ม 
รอบการประเมิน ในกรณีนี้ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินอาจให้คำปรึกษาชี้แนะแก่ผู้รับการประเมินในการปรับเปลี่ยน
ตัวชี้วัดและคะแนนตามระดับค่าเป้าหมายที่ได้ตกลงกันไว้แต่แรกก็ได้ และให้ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลในแบบกำหนด
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานด้วย 

การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดและคะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย รวมทั้งน้ำหนักตัวชี้วัด  
เพ่ือสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของงานในระหว่างรอบการประเมิน โดยอาจทำดังนี้ 

- ตัดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายออกไป 
- คงตัวชี้วัดไว้ แต่ปรับค่าเป้าหมายใหม่ 
- เพ่ิมตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเพ่ือสะท้อนงานที่เพ่ิมเข้ามาใหม่ 
วิธีปฏิบัติในการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเมื่อมีการนำข้อมูลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายลงใน  

ระบบ DPIS แล้ว 
- ให้มีการตกลงกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
- แจ้งให้ผู ้บังคับบัญชาระดับกอง/สำนักทราบ และเมื่อเห็นชอบจึงจะแจ้งไปยัง 

กองการเจ้าหน้าที่เพ่ือดำเนินการต่อไป 
2.5 การกำหนดค่าเป้าหมาย  

การกำหนดค่าเป้าหมายเป็นสิ ่งที ่ผู ้ปฏิบัติร่วมกับผู ้บังคับบัญชา หรือผู ้ประเมิน  
จะกำหนดร่วมกัน ภายหลังจากได้ข้อสรุปตัวชี้วัดที่จะใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ในรอบการประเมิน โดยตัวชี้วัดหนึ่ง ๆ 
จะกำหนดค่าเป้าหมายออกเป็น 5 ระดับ โดยค่าเป้าหมายในแต่ละระดับจะสัมพันธ์กับค่าคะแนนในการประเมิน 
ซึ่งจะมีคะแนนตั้งแต่ 1 คะแนน ไปจนถึง 5 คะแนน  
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การกำหนดค่าเป้าหมายออกเป็น 5 ระดับ สามารถกระทำโดยดำเนินการตาม
แนวทาง ดังต่อไปนี้ 

1) ทำการตั้งค่าเป้าหมายที่ระดับ 3 โดยการกำหนดค่าให้พิจารณาจากสิ่งที่เคยทำได้ในอดีต 
สถิติหรือข้อมูลต่างๆ 

2) จากนั้นกำหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 1 โดยค่าเป้าหมายที่กำหนดควรเป็นค่าต่ำสุด 
ของระดับผลการปฏิบัต ิราชการที ่สามารถยอมรับได้ ผลการปฏิบัต ิราชการจริงใดๆ ไม่ควรมีค่าต่ำกว่า  
ค่าเป้าหมายที่ระดับ 1 นี้ 

3) กำหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 5 โดยค่าเป้าหมายที่กำหนดควรเป็นค่าที่ท้าทาย  
ซึ่งหมายถึงเป็นเป้าหมายที่กระทำได้ยาก หรือ มีโอกาสประสบความสำเร็จน้อยกว่าร้อยละ 50 

4) กำหนดค่าเป้าหมายในระดับ 2 และ 4 ตามลำดับ 

3. ระดับผลการประเมิน 
การกำหนดระดับผลการประเมิน ให้แบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

มาจัดกลุ่มเป็น 5 ระดับ คือ 
- ดีเด่น ช่วงคะแนน มากกว่าหรือเท่ากับ 90.01 คะแนน 
- ดีมาก ช่วงคะแนน 80.01 ถึง 90.00 คะแนน 
- ดี ช่วงคะแนน 70.01 ถึง 80.00 คะแนน 
- พอใช้ ช่วงคะแนน 60.00 ถึง 70.00 คะแนน 
- ต้องปรับปรุง ช่วงคะแนน น้อยกว่า 60.00 คะแนน 

 
เม ื ่อผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาประเม ินผลการปฏิบ ัต ิราชการของข้าราชการพลเร ือนสามัญ 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่กำหนด แล้วเห็นว่าข้าราชการผู ้ใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับที ่ต้องได้รับ 
การพัฒนาปรับปรุงตนเองก็แจ้งให้ผู้นั้นทราบเกี่ยวกับผลการประเมิน พร้อมทั้งกำหนดให้ผู้นั้นเข้ารับการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองโดยให้ลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ผู้บังคับบัญชา  
จัดให้ข้าราชการผู้นั้นทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกำหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นที่พอใจของ  
ทางราชการให้ชัดเจนเพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต่อไป การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และการพัฒนาปรับปรุงตนเองของข้าราชการให้มีระยะเวลาไม่เกินสามรอบการประเมิน  ในกรณีที่ผู้ถูกประเมิน 
เห็นว่าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู ้บังคับบัญชามีความไม่เป็นธรรมอาจทำคำคัดค้านยื ่นต่อ
ผู้บังคับบัญชารวมไว้กับผลการประเมินเพ่ือเป็นหลักฐานได้ 

เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองแล้ว 
ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการตามคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อผู ้บังคับบัญชาซึ ่งมีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57  เมื ่อได้รับรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 อาจดำเนินการ ดังนี้  1) กรณีข้าราชการผู้รับการประเมิน 
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ประสงค์จะออกจากราชการ ก็สั่งให้ออกจากราชการ หรือ 2) สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง
อีกครั้งหนึ่งโดยทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่สอง หรือ 3) สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นออกจากราชการ 

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของกรมพัฒนาที่ดิน ประกอบด้วย 
1) แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2) แบบกำหนดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3) แบบกำหนดและประเมินสมรรถนะ 
4) บันทึกเพ่ิมเติมประกอบแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ (ถ้ามี) 
5) พจนานุกรมสมรรถนะและสมรรถนะที่คาดหวัง (ตาม Website กองการเจ้าหน้าที่) 

5. การจัดเก็บหลักฐานการประเมินผลปฏิบัติราชการ 
การจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสำเร ็จของงาน และพฤติกรรม  

การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมินนั้น   
5.1 ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บสำเนาแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการไว้ที่กอง/สำนัก  

เป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมิน   
5.2 ให้กองการเจ้าหน้าที่จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอื่น

ตามความเหมาะสม 
6. การนำผลการประเมินไปใช้ 

ให้ส่วนราชการหรือผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน 
การให้ออกจากราชการ และการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ว่าด้วยการนั้น และอาจนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่างๆ เช่น การให้
รางวัลประจำปี เป็นต้น 

7. การแจ้งผลการประเมิน 
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู ้รับ  

การประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู ้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู ้รับ  
การประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินให้ข้าราชการอย่างน้อยหนึ่งคนในส่วนราชการ  
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

ให้ผู้ประเมินประกาศรายชื่อข้าราชการผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก  
ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการ  
ในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
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๘. กลไกสนับสนุนความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 

ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ทำหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยว กับมาตรฐานและความเป็นธรรม
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ    
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